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杭州杭钢对外经济贸易有限公司

2025年度董事会工作报告（摘要）

2025年是“十四五”规划的收官之年，是集团公司改革创

新攻坚年，也是全面贯彻落实公司第二次党员大会精神的开局

之年。公司董事会严格遵循《公司法》《公司章程》，紧紧围

绕集团公司各项决策部署，聚焦公司主责主业，优化治理体

系，规范运行机制，强化履职担当，有效保障公司经营发展战

略落地，为公司推进高质量发展提供坚实的决策支撑和治理保

障。现将本年度董事会工作情况汇报如下：

一、2025年度董事会工作情况

（一）董事会机构设置情况

根据《杭州杭钢对外经济贸易有限公司章程》有关规定，

公司原有董事 7名，其中外部董事 4名，内部董事 3名（含职

工董事 1名）。2025年 10月，经集团公司同意，公司取消了职

工董事设置，并将董事人数调整为 5名（其中外部董事 3名，

内部董事 2名），优化了董事会人员结构，强化了董事会独立

决策、科学决策能力，更好地契合了国有企业规范治理的要求

和公司高质量发展的实际需求。

（二）董事会会议召开情况

2025年，公司董事会严格遵循相关规定，坚持规范、高

效、务实的原则，有序组织召开董事会会议，切实保障董事会

依法行使职权。全年共组织召开董事会共 9次，审议议题 19



-2-

项。主要是审议讨论年度投资计划、全面预算指标、修改公司

章程、经理层成员经营业绩考核等议题，形成一系列推动公司

经营管理发展的重要决策。

（三）董事会授权工作情况

根据《董事会授权方案》等系列制度，规范推行董事会授

权工作，有效提高董事会运行效率。今年根据董事会授权权

限，共召开董事长专题会议 16次，审议议题 23项，主要是讨

论韩国办事处成立、经营责任考核方案、年终分配方案、各领

导小组废改立等的议题。以上决策严格在董事会授权范围内依

法行使职权。

（四）落实外部董事履职保障情况

充分保障外部董事履职作用的发挥，推动其履职效能转化

为企业发展动能。一是强化重大事项把关，在重大经营决策、

重大投资项目中，发挥外部董事专业优势，开展精准研判、防

范风险，助力科学决策。二是发挥董事会下设专门委员会作

用，外部董事履职审计、合规、薪酬考核等专门委员会，开展

专项监督、合规审查、考核优化等工作，强化监督支撑，推动

决策落地。三是做实会前保障，会前及时提供会议议程与相关

资料，做好会前沟通与汇报，保障外部董事充分履职。

（五）董事会运行建设情况

按照《集团公司关于下发着力建设科学理性高效董事会实

施意见的通知》规范董事会建设。一是重新修订《“三重一大”

决策实施办法》，进一步明晰党委会、董事会、总经办会的权
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责边界；二是新设立董事会下设审计委员会、薪酬考核委员

会，并根据董事变动调整合规管理委员会，强化组织建设；三

是全面梳理、动态调整公司本级和子公司董事会，提高决策效

率；四是全面完成公司本级及下属子公司监事会改革，做好职

能衔接。

二、2026年董事会主要工作计划

2026年，公司董事会将立足公司质量发展，紧扣集团公司

各项决策部署，积极发挥董事会在公司治理中的重要作用，推

动董事会履职与经营发展同频共振。重点做好以下几方面工

作：

（一）固本强基，持续完善治理体系与运行效能。深化治

理体系，推进科学、理性、高效董事会建设，规范董事会授权

管理，提升董事会管理效能与发展动能；积极发挥专委会的作

用，起草制定专委会议事规则，明确权责、规范流程，赋能董

事会更加规范、高效地开展工作；加强董事会与经理层、内部

监督机构的有效协同，将监督职责贯彻到定战略、作决策、防

风险各环节；不断健全完善公司制度体系建设，强化制度执行，

提升治理效能。

（二）提质增效，系统优化决策机制与履职支撑。进一步

优化提升董事会运行机制，持续做好监事会与董事会审计委员

会、内部审计机构职能的衔接；强化战略引领，加强董事会对

战略发展重大问题的研究，牵头审议公司“十五五”发展规划编

制，督促并跟进规划实施；不断加强董事会自身建设，注重董
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事会会前沟通，提高董事履职能力和决策水平；深化外部董事

履职保障，推动其在法律分析、审计监督等方面发挥专业作

用。

（三）聚焦发展，全力推动战略落地与转型升级。紧扣公

司“做强现有优势业务、开辟新的经济增长点、深化‘走出去’战

略”三条主线，审议推进公司贸易高质量发展的相关决策，推动

经营发展新格局落地见效；聚焦增强核心功能、提升核心竞争

力，深刻把握公司产业、行业、企业特点，统筹发展与安全，

推动企业更好服务国家和全省战略，着力解决影响公司高质量

发展的突出问题。


